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Sunuş 

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve 

planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman 

diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. Günümüzde eğitim anlayışı, çağın hızla değişen teknolojisiyle 

birlikte yeni bir boyut kazanmış ve dinamizm, yaratıcılık, araştırma, üretkenlik ön plana çıkmıştır. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları 

ile, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih edilmektedir.  

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal 

faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 okulumuz stratejik planı hazırlanmıştır.  

Eryaman Kooperatifler Birliği Ortaokulu Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşma çabamızın, okulumuzun gelişme ve 

kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Üst 

Kurulu ile Strateji Yönetim Ekibi’ ne, katkılarını esirgemeyen öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 

 

Mehmet SEVİNDİM 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

  Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından hazırlanan  

18.09.2018 tarihli 16702371 sayılı “2019-2013 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları” konulu 2018/16  sayılı Genelge ile Eryaman 

Kooperatifler Birliği  Ortaokulu  2019 – 2023  Stratejik Planı çalışmaları başlatılmıştır. Genelge ekinde yer alan hazırlık programında 

okullarda planlama sürecinde kurulması gereken Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi kurulmuştur. Buna göre 

Okul Müdürünün Başkanlığında, bir Okul Müdür Yardımcısı, bir Öğretmen ve Okul Aile Birliği Başkanı ile bir yönetim kurulu 

üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul; daha sonra da okulumuz öğretmenlerinden oluşan “Stratejik Planlama Ekibi” 

kurulmuştur. 

 

Stratejik planlama konusunda; Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE birimi tarafından gerçekleştirilen  eğitim 

seminerine ekibimiz koordinatör Okul Müdür Yardımcısı Dilek YILDIRIM, 2014 yılında katılmıştı. Seminerde Stratejik Planı 

hazırlamanın yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin 

konularda gerekli donanım elde edilmişti. Stratejik planlama ekibi ile bilgilendirme/değerlendirme  toplantıları yapılarak paydaş 

katılımı sağlanmıştır. Stratejik Plan Ekibi tarafından stratejik planlama ile ilgili mevzuat,  MEB  2019-2023 Stratejik Planı, Etimesgut  

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2019 – 2023 Stratejik Planı ve okulumuz  2015-2019 yıllarına ait  stratejik planı incelenmiş; böylece 

ekibin ve stratejik planının çalışma ve yol haritası belirlenmiştir, mevcut durum analizlerinde bakanlığın takvimi takip edilmiştir. 

Okulumuzun Stratejik Planı (2019–2023) çalışmaları için ekip ile anket formları hazırlanmış ve hazırlanan sorular katılımcılara 

yöneltilerek paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlanmıştır. Memnuniyet anketi veri sonuçları birleştirilerek paydaş 

görüşleri elde edilmiş, GZFT analizleri yapılmış ve okulumuzun gelişim/sorun alanları belirlenmiştir. 
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Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet SEVİNDİM Okul Müdürü Dilek YILDIRIM Müdür Yardımcısı 

Seher ERDOĞAN  Müdür Yardımcısı Fatma CEYLAN  Rehber Öğretmen 

Serpil KOŞAR Öğretmen Gültekin POLAT  Rehber Öğretmen 

Adil DUMAN  OAB Başkanı Hatice TAŞDÖĞEN Türkçe Öğretmeni 

Aylin ÖZTÜRK OAB Üyesi Derya ŞERİF Fen Bilimleri Öğretmeni 

  Canan AKBULUT ÖZPINAR Bilişim Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

OKULUN TARİHÇESİ 

 Okulumuz Ankara'nın Etimesgut ilçesindeki  Eryaman Evleri içinde olup, 2004 yılında yapılmış ve 2004-2005 eğitim öğretim 

yılında eğitim vermeye başlamıştır. Ana bina ve çok amaçlı salona sahip olan okulumuza  2015 yılında spor salonu da ilave 

edilmiştir.  

 Okulumuz toplam 3 binadan oluşmaktadır.  Okulumuzun  ana binasında toplam 32 derslik, İdari Bölümler, Öğretmenler 

Odası, Rehberlik Odaları, Bilgisayar Laboratuvarı, Fen Laboratuvarı, Maker Atölyesi, BT Rehber Öğretmen Odası, Teknik Personel 

Odası, Memur Odası, Kütüphane, Görsel Sanatlar Atölyesi, Müzik Sınıfları, Teknoloji Tasarım Atölyeleri, Kız ve Erkek Mescitleri  

ve Kantin yer  almaktadır. Ayrıca okulumuza ait açık spor alanları (Basketbol, Futbol sahaları, Atletizm Koşu alanı, Spor Aletleri) 

mevcuttur. Kapalı spor salonumuzda Basketbol ve Voleybol Sahaları vardır. Çok Amaçlı Salonumuz ise 237 kişilik olup yıl boyunca 

yapılan etkinlikler burada gösterilmektedir. Okulumuz normal eğitim vermekte olup  2018-2019 yılı itibariyle toplam 69 branş 

öğretmeni ve 1010 öğrencisi vardır.  
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi   

İli: Ankara İlçesi: Etimesgut 

Adres:  Eryaman Mahallesi Dil Devrimi Cad. 287. Sokak  

No:4 

Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/A6EUUvihwKN2 

Telefon 

Numarası:  

0 (312) 283 81 08 Faks Numarası: 0 (312) 283 81 10 

e- Posta Adresi: 853451@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://eryamankoopbir.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 853451 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2004 Toplam Çalışan Sayısı  71+7 

Öğrenci Sayısı: Kız 485 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 52 

Erkek 525 Erkek 16 

Toplam 1010 Toplam 68 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :21 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 1860 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 16 46 62 

Rehber Öğretmen 2 1 3 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 1 4 5 

Güvenlik Personeli 0 2 2 

Toplam Çalışan Sayıları 21 56 77 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+2 Çok Amaçlı Salon +  

Derslik Sayısı 34 Çok Amaçlı Saha +  

Derslik Alanları (m2) 43,5 m2 Kütüphane +  

Kullanılan Derslik Sayısı 34 Fen Laboratuvarı +  

Şube Sayısı 32 Bilgisayar Laboratuvarı +  

İdari Odaların Alanı (m2) 18 m2 İş Atölyesi +  

Öğretmenler Odası (m2) 65 m2 Beceri Atölyesi +  

Okul Oturum Alanı (m2) 6180,72m2 Pansiyon  + 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 22,000m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 6180,72m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1262,22m2    

Kantin (m2) 63    

Tuvalet Sayısı 57    

Diğer      
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A Sınıfı 15 18 33 7/B Sınıfı 15 17 32 

5/B Sınıfı 17 17 34 7/C Sınıfı 13 19 32 

5/C Sınıfı 18 16 34 7/D Sınıfı 15 16 31 

5/D Sınıfı 19 14 33 7/E Sınıfı 17 13 30 

5/E Sınıfı 17 18 35 7/F Sınıfı 13 18 31 

5/F Sınıfı 16 17 33 7/G Sınıfı 17 16 33 

5/G Sınıfı 16 18 34 7/H Sınıfı 11 20 31 

5/ AA Şubesi 1 2 3 7/I  Sınıfı 13 18 31 

6/A Sınıfı 14 14 28 7/i  Sınıfı 11 19 30 

6/B Sınıfı 15 15 30 7/AA Şubesi 1 1 2 

6/C Sınıfı 16 13 29 8/A Sınıfı 15 17 32 

6/D Sınıfı 15 14 29 8/B Sınıfı 17 14 31 

6/E Sınıfı 14 15 29 8/C Sınıfı 15 15 30 

6/F Sınıfı 15 14 29 8/D Sınıfı 14 17 31 

6/G Sınıfı 13 16 29 8/E Sınıfı 16 17 33 

6/H Sınıfı 16 14 30 8/F Sınıfı 14 14 28 

6/AB Şubesi 0 1 1 8/G Sınıfı 14 17 31 

7/A Sınıfı 17 16 33 8/AA Sınıfı 0 5 5 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 42 adet TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 25 adet Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 6 adet Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 20 MBit 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 133.085,48 131.595,04 

2017 199.721,96 186.245,21 
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KURUM İÇİ ANALİZ 

Paydaş Analizi 

Kurumumuzun temel paydaşları; kurumumuzla ilgisi olan öğrenci, veli, öğretmenler ve çalışanlar  olmakla birlikte dolaylı 

olarak etkilenen kişiler/gruplar  ya da kurum/kuruluşlardır. Eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Okulumuzun iç paydaşları,  kurumdan etkilenen veya etkileyen kuruluş içindeki 

kişi, grup veya ilgili/bağlı kuruluşlar iken; okulumuzun dış paydaşları, kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen 

Eryaman Kooperatifler Birliği Ortaokulu dışındaki kişi, grup, kurum ve kuruluşlardır. Paydaş görüşleri alınırken kurum 

çalışanlarına, öğrenci ve velilere yönelik uygulanan memnuniyet anketleri paydaş görüşü olarak kullanılmıştır. Diğer paydaşlarla 

ise elektronik ortamda öneriler alınmış, mülakatlar ve toplantılar  yapılmıştır. Paydaşlarımızın görüşleri çeşitli yöntemlerle sürekli 

olarak alınmaktadır. 
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Okulumuzun  paydaşları olan 267 öğrencilerimize, 77 çalışanımıza ve 254 velimize memnuniyet anketleri  uygulanmış ve 

sonuçlar aşağıdaki gibi analiz edilmiştir. 

Paydaş analizi görüş ve değerlendirmeleri sonucunda PESTLE analizi,  SWOT (GZFT) analizleri yapılmış ve TOWS  matrisi 

yapılmıştır. Ardından sorun alanları oluşturulmuş  böylece stratejik planlama sürecine girdi  sağlanmış, planın paydaşların 

beklentileri doğrultusunda şekillenmesi sağlanarak  geleceğe yönelim bölümü kurumumuz tarafından hazırlanmıştır. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları ve Yüzdeleri 

A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma 62,09 K) Sınıf Ortamı 74,65 

B) İletişim 67,57 L) Ders Araç ve Gereçleri 72,98 

C) Şikayetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve 
Yanıtlama) 

34,69 M) Ders Arası (Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama 
Yeterliliği) 

65,60 

D) Güvenilirlik 70,59 N) Okulun Fiziki Ortamı 49,83 

E) Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri 55,73 O)Kantin 49,00 

F) Güvenlik 57,90 P) Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 60,10 

G) Kararlara Katılım 63,98 R) Belirli Gün ve Hafta Kutlamaları 59,07 

H) Öğrenci İşleri 66,52 S) Öğrenci Kulüpleri 52,08 

I) Ders  Programları 59,83 T) Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür 60,33 

J) Öğrenme/Öğretme Yöntemleri 66,58 U) Olumlu Davranış Kazanma 64,97 
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Veli Anketi Sonuçları ve Yüzdeleri 

A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma 88,32 J)  Sınıf Ortamı 84,84 

B) İletişim 87,75 K) Ders Araç ve Gereçleri 82,16 

C) Şikayetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve 
Yanıtlama) 

76,86 L) Ders Arası (Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği) 81,84 

D) Güvenilirlik 85,72 M) Okulun Fiziki Ortamı 76,39 

E) Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri 73,28 N)Kantin 67,27 

F) Güvenlik 76,98 O) Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 77,33 

G) Kararlara Katılım 73,97 P) Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür 78,80 

H) Öğrenci İşleri 92,39 R) Olumlu Davranış Kazanma 84,46 

I) Ders  Programları 83,51   
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Öğretmen Anketi Sonuçları ve Yüzdeleri 

Okulun/Kurumun aşağıda yer alan birimleri hakkındaki memnuniyet dereceleri 

Müdür 83,9 Memur 82,71 

Müdür Yardımcıları 85,18 Yardımcı Hizmetler 71,6 

Öğretmenler 79,01 Güvenlik Görevlisi 70,3 

Okul Rehber Öğretmenleri 82,71 Okul Aile Birliği 71,6 
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Öğretmen Anketi Sonuçları ve Yüzdeleri 

Okul Müdürlüğünün sağladığı hizmetler hakkında hangi yolla bilgi edinmektesiniz? 

Sosyal medya    Web Sayfası Resmi Yazılar Etkinlik ve Projeler 
Yoluyla 

42,5 17,02 36,17 4,13 

Okul Müdürlüğünün Aşağıdaki Faaliyet Alanlarındaki Başarı Yüzdeleri 

Bina;  malzeme, fiziksel alt yapı ve donatım temini 71,6 Eğitim Araçları 72,8 

Öğrenci Hizmetleri 61,7 Özel Yetenekli Öğrenci Çalışmaları 65,43 

Öğrenci Faaliyetleri 67,9 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmeti 69,43 

Çalışanlara Hizmet İçi Olanağı 70,3 Çağın gereklerine uygun eğitimler 70,3 

Ulusal ve Uluslararası Projeler 67,9 Öğrencilere Yönelik Yetenek Kursları ve 
Faaliyetleri 

71,6 
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KURUM DIŞI ANALİZ (ÇEVRE ANALİZİ) 

 PESTLE analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Ekolojik ve Etik Analizler” ifadesinin kısaltması ve stratejik yönetim 

süreci için yapılan dış çevre analizinde çevresel faktörlerin analizidir. Kurumun dikkate alması gereken çevresel faktörler hakkında 

bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, 

içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır. PEST 

analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak 

algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır. PESTLE faktörleri SWOT analiziyle 

birlikte değerlendirilmiştir.  Bu bölümde okul çevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz 

edilmiştir 

 Okulumuzun  PESTLE analizinde yer alan başlıklardan gelişimine katkı sağlayacak olanlar fırsat, gelişimini etkileyecek 

değişkenler ise tehdit olarak düşünülmüş  ve strateji oluşturmaya katkı sağlayacak veriler elde edilmiştir. 

Öğrenci Spor Alanları 74,07 Eğitimde Yeni Teknoloji Gelişmeler 69,13 

Okul Kurum Müdürlüğünün Paydaş Bilgilendirme Web Sayfasını Etkin 
Kullanma Durumu       

77,77 

Okul Müdürlüğünün sağladığı hizmetleri güncel olarak bilgilendirme durumu 85,17 
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PESTLE ANALİZİ 

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Çevre Değişkenleri Sosyo-Kültürel Etmenler 

1. Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim 

faaliyetleri, okul gelişim modeli, stratejik planlama gibi 

yeni yönetim ve değerlendirme anlayışları uygulanması 

yapılmaktadır. 

2. 2023 MEB vizyonuna ve düzenlemelerine uygun eğitim 

ve öğretim ortamlarının oluşturulması çalışmaları 

başlatılmıştır. 

3.  

4. Yerel yönetimlerin, velilerin veya dış faktörlerin eğitimin 
ihtiyaçları doğrultusunda sürece daha aktif katılmaları 
hususunda çalışmalar gerçekleştirilmektedir.  

5.  
6. Okulumuz öğrencilerinin sosyal ve kültürel anlamda 

gelişmesini sağlamak amacıyla kulüp çalışmaları, çeşitli 

egzersiz çalışmaları, yetiştirme kursları ve hayat boyu 

öğrenme kapsamında halk eğitim kursları 

gerçekleştirilmektedir 

7. Kurumda mesleki gelişim artırma çalışmaları 

yapılmaktadır.  

8.  

9. Okulumuzun da bulunduğu Etimesgut, Ankara İlinin 

Kuzeybatı bölgesinde yer alıp, merkeze 20  km mesafede 

bulunan bir ilçedir. 

 

10. TUİK 2018 adrese dayalı sistemde nüfusu 570.727 kişi 

olarak gözükmektedir. 

1. Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki 
önceliklerin değişmesi sonucunda okulun 
önceliklerinin de değişmesi. 

2.  
3. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artışın 

kurumun kalitesindeki artışı sağlaması. 
4.  
5. Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir 

durumunun iyi olması. 
6.  
7.  

8. Okulumuzun, ilçemizin sosyo ekonomik 
yönde gelişmişliği olan bölgede yer alması ve  
ilçemizde düzenlenen sosyal, kültürel 
etkinliklere katılımının bulunması. 

9.  
10. Bilinçli velilerin çocuklarının değişik 

ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi 
alanlarına odaklanmasını sağlaması, 

11. Bireylerin kendilerini çok yönlü 
geliştirebilmeleri için uygun ortamları 
bulması, kişisel gelişime önem verilmesi.     

12.                                                                                                                                                             
13. Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana 

itici güç olarak belirmesi; vatandaşın daha 
nitelikli eğitime yönelmesi, Merkezi Sınav gibi 
sınavlardaki  başarılarımızın neticesinde  
okullumuza olan talebin artması. 

14.  
15. Aile yapısındaki boşanma sayısının artmasına 

bağlı olarak öğrencinin disiplin 
sorunlarınında da artış olması. 
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Teknolojik Çevre Değişkenleri Ekolojik Ve Doğal Çevre Değişkenleri Etik Ve Ahlaksal Değişkenler 

 

1. “e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA, 

DYS, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi  e-uygulamaların 

yaygınlaşması. 

2.  

3. Sosyal medyanın ve hızla gelişen teknolojik gelişmelerin 

öğrencilerin kişisel gelişimlerine olumlu yada olumsuz 

yansımalarının olması. 

4.  

5. Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve 

kullanılabilirliğinin gelişmesi, 

6.  

7. Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, 

etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması. 

8.  

9. Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik 

eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda 

bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması. 

10.  

11. Teknolojideki hızlı gelişim sonucunda cep telefonu, 

bilgisayar ve internet kullanım oranının artması.  

12.  

13. Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim 

imkanlarının artması..  

 

 

 

 

 

 

Okulumuzun bulunduğu çevrede oturan 

velilerimizin salgın hastalıklar konusunda 

bilinçli olması. 

 

Okulumuzun doğal afetlere yönelik 

tatbikatlarını zamanında ve düzenli yapıyor 

olması. 

  

Okulumuz öğretmenlerinin mesleki etik 

değerlere önem veriyor olması. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
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İçsel Faktörler  

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

ÖĞRENCİLER ÇALIŞANLAR VELİLER BİNA VE YERLEŞKE 

-Akademik başarısının 

yüksek olması. 

-Şiddet eğiliminde olan 

öğrencilerin azlığı. 

-Kadrosunun iyi olması. 

-Öğretmen kadrosunun güçlü ve 

çalışkan olması. 

-Yeni teknolojilere ve 

çalışmalara açık olması. 

-Velilerin ilgili olması. 

-Ailelerin eğitim seviyesinin yüksek 

olması. 

-Yakınında sağlık ocağının olması. 

-Spor salonu ve çok amaçlı salonunun olması. 

-Güvenliğin olması. 

-Okulun site içerisinde yer alması. 

-Özel eğitim sınıfı olması. 

-Ulaşım rahatlığı 

DONANIM BÜTÇE YÖNETİM SÜREÇLERİ İLETİŞİM SÜREÇLERİ 

-Okulumuzun spor salonu, 

çok amaçlı salon ve 

labaratuvarının olması. 

-Okul bahçesinin geniş 

olması. 

-Kameraların olması 

-Veli sosyal ekonomik 

durumunun yüksek olması. 

-Sosyal faaliyetlere önem verilmesi. 

-Okul kurslarının olması. 

-Okul aile işbirliğinin iyi olması. 

-Okul idaresinin güçlü olması. 

-Okul idaresinin ve Rehberlik 

servisinin koordinasyon içinde 

çalışması. 

-Okul aile birliğinin etkili çalışması. 

 

 

 

-Okulun yerleşmiş bir kültürünün olması. 

-Okul idaresinin öğretmenlerinin istediklerini 

dikkate alması. 

-Rehberlik faaliyetlerinin  düzenli olması. 

-Ekip çalışmasının iyi olması. 
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ZAYIF YÖNLER 

ÖĞRENCİLER ÇALIŞANLAR VELİLER BİNA VE YERLEŞKE 

-Sınıf mevcutlarındaki artış. 

-Sınıfların öğrenciler tarafından 

iyi kullanılmaması. 

-Olumsuz öğrenci davranışlarının 

olması. 

-Öğrencilerdeki devamsızlık artışı 

-Okulda parçalanmış aile 

çocukları olması. 

-Sosyal faaliyetlere katılan 

öğrencilerin istenilen düzeyde 

olmaması 

-Destekleme ve yetiştirme 

kurslarındaki öğrenci 

devamsızlıklarının fazla olması 

-Okula uyum sorunu olan 

öğrencilerin varlığı 

-Öğrencilerin teknolojiye bağlı 

olarak okuma alışkanlıklarında 

azalma olması 

-Öğrenci yabancı dil 

yeterliliklerinin istenilen düzeyde 

olmaması. 

 

- Eğitimdeki yenilenmelere ve 

gelişimlere öğretmenlerimizin 

yeterince müdahil olamaması 

-Temizlik elemanlarının  yeterli 

olmaması. 

-Öğretmen motivasyonunun 

yeterince sağlanamaması 

-Özel Eğitimli ve Üstün 

Yetenekli öğrencilere yönelik 

öğretmen donanımlarının 

yetersiz olması 

 

-Velilerin olaylara müdahale etmesi. 

-Okul binasına velinin rahatlıkla 

girmesi 

-Veli imkanının yüksek olmasına 

rağmen okula katkısının olmaması. 

-Velilere yönelik mesleki 

bilgilendirme ve yönlendirme 

toplantılarının yetersiz olması 

-Okul ihate duvarının olmaması. 

-Okul güvenliğinin yetersiz olması. 

-Okulumuzun çok fazla sayıda giriş 

kapısının olması. 

-Okul spor salonunun okul bahçesi dışında 

olması. 

-Okulun mimarisinden ötürü binanın 

kontrolünün zor olması. 

-Okul açık alanlarındaki kameraların azlığı 

-Okulumuzun atölyelerinin MEB vizyonuna 

uygun olmaması. 

- Özel Eğitimli ve Üstün yetenekli 

öğrencilerin ders materyallerinin yetersiz 

olması. 

-Okul Kütüphanesinin yeterli olmaması. 
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DONANIM BÜTÇE YÖNETİM SÜREÇLERİ 

  

İLETİŞİM SÜREÇLERİ 

 

-Okul kantininin yetersiz olması. 

-Kantin fiyatlarının yüksek 

olması. 

-İngilizce hazırlık sınıflarının 

olmaması 

-Merdiven korunaklarının 

yetersiz olması. 

-İş sağlığı ve güvenlik 

tedbirlerinde eksiklik olması 

- Çağın gereksinimlerine uygun 

sosyal kulüplerin olmaması 

-Okullara ayrılan bütçenin 

yetersiz olması. 

-Okul Aile Birliğine velilerin 

istenilen desteği vermemesi. 
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Dışsal Faktörler  

 

FIRSATLAR 

 

 Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması 

 Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması  

 Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi değişikliklerin getirdiği yenilikler 

    ADSL  bağlantısının olması. 

    Fiziki alanların geliştirmeye açık olması 

 Okulumuzun sağlık ocağı, postane, alışveriş merkezine vb. yakın olması. 

 Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının  iyi olması. 
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TEHDİTLER 

 

 Öğretmenlerin ve ailelerin özel eğitim ve üstün yetenekli öğrenciler konusunda yeterli bilgiye ve farkındalığa sahip olmaması 

 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz veli algısı. 

 Okulumuzda  kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının istenilen düzeyde olmaması.  

 Ailelerin mesleklerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması 

 Merkezi seçme ve yerleştirme sınavı nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması 

 Eğitim öğretim faaliyetlerine velilerin gereğinden fazla müdahil olma istekleri. 

 Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması. 
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TOWS Matrisi 

 

G-F Stratejileri Z-F Stratejileri 

 Çalışanların yeni teknolojilere ve çalışmalara açık olması, 

gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması ile 

desteklenir.  

 Sosyal faaliyetlere önem verilmesi, diğer  kurumlarla iletişimin 

güçlü olması ile desteklenir. 

 Okul bahçesinin geniş olması, okulumuzun fiziki alanların 

geliştirmeye açık olması ile desteklenir. 

 Okulun site içerisinde yer alması, okulumuzun sağlık ocağı, 

postane, alışveriş merkezine vb. yakın olması ile desteklenir. 

 Akademik başarısının yüksek olması, okulumuzun ADSL  

bağlantısının olması ile desteklenir. 

 

 

 

 Okul Aile Birliğine velilerin istenilen desteği vermemesi, diğer 

okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması ile güçlendirilir. 

 Eğitimdeki yenilenmelere ve gelişimlere öğretmenlerimizin 

yeterince müdahil olamaması,  bilişim teknolojilerinin 

gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi değişikliklerin 

getirdiği yenilikler ile güçlendirilir. 

 Okulumuzun atölyelerinin MEB vizyonuna uygun olmaması, 

velilerin sosyo-ekonomik durumlarının  iyi olması ile 

güçlendirilir.   

 Sosyal faaliyetlere katılan öğrencilerin istenilen düzeyde 

olmaması, 

 Okul Kütüphanesinin yeterli olmaması, fiziki alanların 

geliştirmeye açık olması ile güçlendirilir. 
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G-T Stratejileri Z-T Stratejileri 

 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz veli algısı, okul rehberlik 

faaliyetlerinin  düzenli olması ile bu konudaki algıyı en aza 

indirir. 

 Ailelerin özel eğitim ve üstün yetenekli öğrenciler konusunda 

yeterli bilgiye ve farkındalığa sahip olmaması,  okulumuzda 

özel eğitim sınıfı olması ve okul idaresi ile rehberlik servisinin 

koordinasyon içinde çalışması ile bu konudaki algıyı en aza 

indirir. 

 Okulumuzda  kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel 

faaliyetlerde bulunma alışkanlığının istenilen düzeyde 

olmaması, okul yönetiminin sosyal faaliyetlere önem vermesi ve 

okul kurslarının varlığı ile bu konudaki algıyı en aza indirir. 

 Merkezi seçme ve yerleştirme sınavı nedeniyle sadece öğretimin 

ön plana çıkması, okul yönetiminin sosyal faaliyetlere önem 

vermesi ve ekip çalışmalarının iyi olması ile bu algıyı en aza 

indirir. 

 Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek 

olması, okul aile birliğinin etkili çalışması ve veli sosyal ekonomik 

durumunun yüksek olması ile bu algıyı en aza indirir. 

 Özel eğitimli ve üstün yetenekli öğrencilere yönelik öğretmen 

donanımlarının yetersiz olması, öğretmenlerin ve ailelerin özel 

eğitim ve üstün yetenekli öğrenciler konusunda yeterli bilgiye 

ve farkındalığa sahip olmaması ile desteklenir. 

 Okul binasına velinin rahatlıkla girmesi, eğitim öğretim 

faaliyetlerine velilerin gereğinden fazla müdahil olma istekleri 

ile desteklenir. 

 Velilere yönelik mesleki bilgilendirme ve yönlendirme 

toplantılarının yetersiz olması, bazı okul türlerine yönelik 

olumsuz veli algısı ve ailelerin mesleklerle ilgili yeterli bilgiye 

sahip olmaması ile desteklenir. 

 Okulumuzun atölyelerinin MEB vizyonuna uygun olmaması 

ve okul kütüphanesinin yetersiz olması,  gelişen ve değişen 

teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması ile 

desteklenir. 

 Öğrencilerin teknolojiye bağlı olarak okuma alışkanlıklarında 

azalma olması, okulumuzda  kitap okuma, spor yapma, 

sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının 

istenilen düzeyde olmaması ile desteklenir. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
 Okullaşma Oranı  Akademik Başarı  Kurumsal İletişim 

 Okula Devam/ Devamsızlık  Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim  Kurumsal Yönetim 

 Okula Uyum, Oryantasyon  Sınıf Tekrarı  Bina ve Yerleşke 

 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler  İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme  Donanım 

 Yabancı Öğrenciler  Öğretim Yöntemleri  Temizlik, Hijyen 

 Hayat boyu Öğrenme  Ders araç gereçleri  İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

   Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir. 

 

 

 

  



31 
 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula devam eden öğrencilerin devamsızlık artışı ve takip sorunu. 

2 Okula gelen öğrencilerdeki uyum sorunu. 

3 Sınıf öğrenci sayılarında artış sorunu 

4 Özel Eğitim İhtiyacı olan öğrencilere (kaynaştırma ve özel yetenekli) yönelik öğretmen donanımının 
yetersizliği. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere istenilen düzeyde öğrenci katılımının 
olmaması 

2 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlerde istenilen düzeyde derece elde edilmemesi. 

3 Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yeterli olmaması. 

4 Öğrenci yabancı dil yeterliliklerinin istenilen düzeyde olmaması. 

6 Okulumuzda çağın gereksinimlerine ve öğrenci yeteneklerine uygun sosyal kulüp olmaması (Örneğin; 
Robotik ve kodlama kulübü gibi....) 

7 Ulusal ve uluslararası yapılan etkinliklere katılımın istenilen düzeyde olmaması. 

8 Öğrencilerimizi üst öğrenime hazırlamadaki eksiklikler 

9 Destekleme ve Yetiştirme Kurslarındaki verimliliğinin düşük olması ve kurs öğrenci devamsızlığının 
fazlalığı 

10 Eğitimdeki yenilenmelere ve gelişimlere karşı öğretmen kadromuzun  yeterince etkin  ve yetkin 
olmaması.( Robotik,Kodlama, Arduino, Yapay Zeka, Maker, Sosyal İnovasyon vb.)  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul spor salonu ve açık alanlarındaki  kamera sayılarının yetersizliği 

2 Atölyelerin, Tasarım ve Beceri atölyelerine dönüşümünde  yeterli donanıma sahip olmaması 

3 İş sağlığı ve güvenliği kapsamında okul acil durum aydınlatmaları ve ışıklandırmalarının yetersiz olması 

4 Okul ihate duvarının olmaması 

6 Destek Eğitim odası materyallerindeki yetersizlik 

7 Maker Atölyesindeki materyallerin yetersizliği 

8 Okul z-kütüphanesinin bulunmaması. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

 

 

 

 

 

VİZYONUMUZ  

 

 

 

 

 

Öğrencilerimizi, karşılaştığı sorunlara akılcı çözümler üreten, mutlu, başarılı, 
araştıran, sorgulayan, özgüven ve özsaygısı yüksek, üretken, çağdaş düşünce 
yapısına sahip, sorumluluk duygusu gelişmiş, ailesini, vatanını, milletini seven ve 
daima yüceltmeye çalışan , çağın ve geleceğin ihtiyaçlarına ayak uydurabilen 
bireyler yetiştirmeyi görev edinmiş bir kurumuz.  

 

 

Eğitim ve öğretimdeki başarılı çalışmalarıyla örnek gösterilen seçkin bir 
kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atatürk İlke ve  İnkılaplarına Bağlılık  

Sevgi ve Saygı 

Bilimsellik ve Gerçeklik 

Katılımcılık ve Paylaşımcılık 

Üreticilik ve Yenilikçilik 

Tarafsızlık ve Adalet 

Toplum Yararı 

Sabır, Hoşgörü ve Kararlılık 

Özgüven ve Öz saygı 

Eğitimde Süreklilik 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari 

Amaç 1: Temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.  

Hedef 1.1: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve 

değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır 

Amaç 2: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri 

desteklenecektir. 

Hedef 2.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik 

danışmanlık ve rehberlik servisi yapılandırılacaktır.  

Hedef 2.2: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından 

ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.  

Amaç 3: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum 

ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır. 

Hedef 3.1: Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve 

desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır.  

Hedef  3.2: Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil 

yeterliliklerine önem verilecektir.  

Hedef 3.3: Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir. 
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Amaç 4: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile 

toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.  

Hedef 4.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.  

Hedef 4.2: Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir 

yapıya kavuşturulacaktır.  

Amaç 5: Temel Eğitim sistemi toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde 

düzenlenecektir.  

Hedef 5.1: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları 

artırılacaktır. 

Amaç 6: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır. 

Hedef 6.1: Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı  

oluşturulacaktır.  
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.  

  Hedef 1.1: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum 

ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.  

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a  Temel eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci 
oranı 

27 20 15 12 10 8 

PG.1.1.b Temel eğitimde öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube 
oranı (%) 

25 25 24 24 23 23 

PG.1.1.c Okula kayıt olan ve uyum sorunu yaşayan öğrenci 
sayısı 

15 11 10 9 8 7 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrencilerin ders dışında öğrenme etkinliklerini destekleyecek 
etkinliklerin düzenlenmesi. 

Ders öğretmenleri Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.2 Öğrenci ve öğretmenlerin klasik ölçme ve değerlendirme 
anlayışıyla yetişmiş olması ve gelişim temelli değerlendirme 
konusunda deneyim kazanması. 

Ders öğretmenleri Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.3 Çocukların düşünsel duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını 
destekleyen tasarım atölyelerinin kurulması. 

Okul müdürü ve fiziki 
donanımı iyileştirme ekibi 

Eylül 2019 - Haziran 2023 

1.1.4 Devamsızlığı fazla olan Öğrencilere devamsızlık mektubu 
gönderilmesi .  

Okul idaresi Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.5 Devamsızlığı fazla olan Öğrencilere ev ziyaretleri yapılması Rehberlik servisi ve sınıf şube 
rehber öğretmenleri. 

Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.6 Gerektiğinde RAM ile işbirliğine gidilmesi. Rehberlik servisi ve okul 
idaresi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.7 Grup rehberliği yapılması  Rehberlik servisi Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.8 Öğrenci kayıt dönemlerinde Nüfus Müdürlükleri ve Mahalle 
Muhtarları ile iletişime geçilmesi 

Okul idaresi Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.9 Okulda uyum sorunu yaşayan öğrencilere rehberlik çalışmaları 
yapılması. 

Rehberlik servisi Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.10 Okulda uyum sorunu yaşayan öğrencilerin ders dışı 
etkinliklere yönlendirilmesi. 

Sınıf şube rehber öğretmenleri Eylül 2019- Haziran 2023 
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Stratejik Amaç 2: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri 

desteklenecektir. 

 Hedef 2.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik 

danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.  

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a  Rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki 
gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların 
oranı (%) 

 
%50 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.2.1.b Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili 
hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı 

13 15 16 17 18 19 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Rehber öğretmenlerinin hizmet içi eğitime başvurularının 
sağlanması 

Okul idaresi Eylül 2019- Haziran 2023 

2.1.2 Sınıfında kaynaştırma /özel eğitimli öğrencisi olan ders 
öğretmenlerinin  hizmet içi eğitim alması için RAM ile 
işbirliğine gidilmesi. 

Okul idaresi Eylül 2019- Haziran 2023 
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Hedef 2.2: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından 

ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin programlara 
devam oranı (%) 

%33 %67 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.b  Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik 
açılan destek eğitim  odalarında eğitim alan öğrenci 
oranı(%) 

%33 %67 %100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Özel yetenekli olduğu düşünülen öğrencilere yönelik tarama 
ve tanılama için RAM a yönlendirilmesi 

Ders öğretmeni ve rehberlik 
servisi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

2.2.2 Özel yetenekli olan öğrenciler için destek eğitimlerin 
düzenlenmesi  

Okul idaresi ve ders 
öğretmenleri 

Eylül 2019- Haziran 2023 

2.2.3 Özel yeteneklilere yönelik ders materyallerinin geliştirilmesi  Destek eğitim veren 
öğretmenler 

Eylül 2019- Haziran 2023 

2.2.4 Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamlarının 
düzenlenmesi. 

Fiziki donanımı iyileştirme 
ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 3: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, 
beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır. 

 Hedef  3.1.  Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi 

ve desteklenmesi için etkin bir sistem kurulacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%)   

16,8 20 25 30 35 40 

PG.3.1.b Bilimsel  alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%)   

%0.3 %0.5 %0.7 %0.8 %0.9 %0.10 

PG.3.1.c Kültürel  alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%)   

%7,2 % 9,0 %11 %13 %15 %17 

PG.3.1.d Sanatsal  alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%)   

%12 %12 %13 %14 %15 %16 



42 
 

PG.3.1.e Sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%)   

%7,4 %8 %9 %10 %11 %12 

PG.3.1.f Bir eğitim ve öğretim döneminde ulusal düzeyde 
bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda elde edilen 
başarı sayısı (%)   

%0.2 %0.2 %0,5 %0,5 %0,5 %0,5 

  Bilimsel alanda ulusal düzeyde elde edilen başarı 
sayısı (%)   

0 0 %0,1 %0,1 %0,1 %0,1 

 Kültürel  alanda ulusal düzeyde elde edilen başarı 
sayısı (%)   

0 0 %0,1 %0,1 %0,1 %0,1 

 Sportif alanda  ulusal düzeyde elde edilen başarı 
sayısı (%)   

%0,2 %0,2 %0,3 %0,3 %0,3 %0,3 

PG.3.1.g. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 8 9 10 11 12 13 

PG.3.1.h. Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı 
(%) 

%21 %22 %24 %25 %26 %27 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Fen ve Matematik alanlarında  yapılan proje, etkinlik ve 
olimpiyatlara öğrenci katılımlarının sağlanması. 

Fen ve Matematik Zümresi Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.2. Bilişim ve teknoloji alanlarında yapılan proje, etkinlik ve 
olimpiyatlara öğrenci katılımlarının sağlanması. 

Bilişim ve Teknoloji Tasarım 
Zümresi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.3. Kültürel alanlarında yapılan proje, etkinlik ve olimpiyatlara 
öğrenci katılımlarının sağlanması. 

Türkçe Zümresi  Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.4. Sanatsal alanlarında yapılan proje, etkinliklere öğrenci 
katılımlarının sağlanması. 

Görsel Sanatlar ve Müzik 
zümresi  

Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.5. Sportif  alanlarında yapılan proje, etkinliklere öğrenci 
katılımlarının sağlanması 

Beden Eğitimi Zümresi Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.6. Okul kütüphanesindeki kitap türlerinin yenilenmesi.  Kütüphanecilik kulübü Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.7. Okul kütüphanesindeki kitap sayısının artırılması. Kütüphanecilik kulübü Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.8. Okul kütüphanesinin görselliğinin artırılarak zenginleştirilmiş 
kütüphaneye dönüştürülmesi. 

Okul müdürü ve fiziki 
donanımı iyileştirme ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.9. Sınıf kitaplıklarındaki kitap sayısının arttırılması. Sınıf şube rehber öğretmeni Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.10. Türkçe zümre toplantılarında öğrencileri kitap okumaya teşvik 
edilecek kararlar alınması ve işlevsel hale getirilmesi. 

Türkçe Zümresi Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.11. Öğrencilerin sınav kaygılarını azaltmaya yönelik seminerler 
düzenlenmesi. 

Okul Rehberlik Servisi Eylül 2019- Haziran 2023 

3.1.12. Öğretim programlarını konu alan ölçme değerlendirme 
araçlarının öğrencilere uygulanması. 

Merkezi Sınavda Dersi Yer 
Alan Öğretmenler  

Eylül 2019- Haziran 2023 
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Hedef  3.2.  Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri 

sistemine geçilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 85 86 86,5 87 87,5 88 

PG.3.2.b Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya 
eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%) 

0 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

 

Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Uluslararası hareketlilik programlarına öğrencilerin dahil 
edilmesi 

Sosyal Etkinlikler ve 
Yarışmalar Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

3.2.2. Öğrencilerin yabancı dil gelişimini sağlamaya yönelik sınıf ve 
okul ortamını düzenlemelerinin yapılması 

Okul İdaresi ve OAB Eylül 2019- Haziran 2023 

3.2.3. Öğrencilere yönelik Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında 
İngilizce gruplarının açılması 

İngilizce Zümresi Eylül 2019- Haziran 2023 

3.2.4. Uluslararası hareketlilik programlarına İngilizce 
öğretmenlerinin  daha çok katılımının sağlanması. 

Okul İdaresi Eylül 2019- Haziran 2023 
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Hedef 3.3: Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a  Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle 
spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%) 

%6 %7 %8 %8 %9 %9 

PG.3.3.b Çağın gereksinimlerine uygun kurulan sosyal kulüp 
sayısı 

2 2 3 4 5 5 

 

 

Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. Öğrencilerin yetenek haritalarının çıkarılması. Okul idaresi ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eylül 2019- Haziran 2023 

3.3.2. Öğrencilerin yeteneklerine göre  sosyal kulüp kurulması 
ve çalışmaların yürütülmesi 

Sosyal Etkinlik Kulübü Eylül 2019- Haziran 2023 

3.3.3. Öğrencilerin yeteneklerine göre  kurs ve egzersizler 
açılması. 

Ders Öğretmenleri Eylül 2019- Haziran 2023 
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Stratejik Amaç  4: Temel eğitime devam eden her çocuğa  iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri , davranış ve 

alışkanlıkları kazandıracak ve öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda bir üst öğrenime hazırlayacaktır. 

 Hedef 4.1: Temel eğitim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan, değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren ve 

bu öğrencileri yeteneklerine uygun yerleştiren  bir yapıya kavuşturulacaktır. 

Performans Göstergeleri  

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a  Ulusal ve uluslararası düzeyde yürütülen proje 
sayısı 

1 2 3 3 4 4 

 Ulusal düzeyde yürütülen proje sayısı 1 1 2 2 2 2 

 Uluslararası düzeyde yürütülen proje sayısı 0 1 1 1 2 2 

PG.4.1.b Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci 
sayısı 

40 48 53 60 65 70 

 Ulusal düzeyde projelere katılan öğrenci sayısı 40 40 45 50 55 60 

 Uluslararası düzeyde projelere katılan öğrenci sayısı 0 8 8 10 10 10 

PG.4.1.c Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 

27 30 35 37 40 42 

PG.4.1.d Eğitimi destekleme kurslarına katılan öğrenci 
sayısı(%) 

68 69 70 70 71 71 
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 Eğitimi destekleme kurslarındaki devamsız öğrenci 
sayısı(%) 

40 37 35 34 33 32 

PG.4.1.e Veli ve öğrencilere yönelik  seminer  sayısı 3 4 5 6 6 6 

 Veli yapılan  bilgilendirme/seminer sayısı 1 1 2 3 3 3 

 Öğrencilere  yapılan  mesleki  yönlendirme çalışma 
sayısı 

2 3 3 3 3 3 

 

 

Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1 Okulda projeleri yürütecek proje ekibinin kurulması Okul İdaresi Eylül 2019- Haziran 2023 

4.1.2 Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğünün 
düzenlediği yarışmalara katılım sağlamak. 

Sosyal Etkinlikler Ve 
Yarışmalar Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

4.1.3 Ulusal Ajans ve Ankara Kalkınma Ajansının yürüttüğü 
projelere katılmak 

Sosyal Etkinlikler Ve 
Yarışmalar Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

4.1.4 Türkiye  Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumunun 
düzenlediği faaliyetlere katılım sağlamak 

Sosyal Etkinlikler Ve 
Yarışmalar Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

4.1.5 Sosyal sorumluluk projelerine katılım sağlamak. Sosyal Etkinlikler Ve 
Yarışmalar Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

4.1.6 Öğrencileri ilgi ve yeteneklerine göre okulumuzda açılan 
kurslara ve egzersizlere yönlendirmek ve çalışmalara 
katılımlarını sağlamak. 

Okul İdaresi ve Ders 
Öğretmenleri 

Eylül 2019- Haziran 2023 
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4.1.7 Öğrencileri üst öğrenime hazırlamak amaçlı okul gezileri 
düzenlemek. 

Rehberlik Servisi Eylül 2019- Haziran 2023 

4.1.8 Öğrencileri üst öğrenime hazırlamak ve  veli 
bilgilendirme çalışmaları kapsamında velilere seminerler  
düzenlemek. 

Rehberlik Servisi Eylül 2019- Haziran 2023 

4.1.9 8. Sınıf Öğrencilerine Rehberlik dersinde meslek tanıtım 
çalışmalarını yapmak 

Rehberlik Servisi Ve Sınıf 
Şube Öğretmeleri 

Eylül 2019- Haziran 2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Amaç 5: Okulumuz öğrenme sistemleri, toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun 

biçimde düzenlenecektir.  

Hedef 5.1: Bireylerin  yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla okulumuzun kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1.a Okulumuz ihate duvarı sayısı 0 0 0 0 1 1 

PG.5.1.b Okulumuz açık alandaki güvenlik kamera sayısı 7 7 11 12 12 12 

PG.5.1.c Okulumuz acil durum aydınlatması  ve ışıklandırma 
oranı 

0 0 %100 %100 %100 %100 

PG.5.1.d Tasarım ve beceri atölye sayısı 0 0 0 %100 %100 %100 

PG.5.1.e Tasarım ve beceri atölyeleri materyal oranı 0 0 0 %50 %70 %100 

PG.5.1.f Maker Atölyesi materyal oranı 7,14 7,14 %10 %20 %50 %100 

PG.5.1.g Destek eğitim odalarında kullanılan materyal oranı 0 0 %15 %20 %25 %30 

PG.5.1.h Okul z-kütüphane sayısı 0 0 0 1 1 1 
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Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. Okulumuz ihate duvarı ile ilgili  İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile ilgili 
yazışmaların yapılması 

Okul İdaresi Eylül 2019- Haziran 2023 

5.1.2 Okul Aile Birliğinin desteğiyle ya da İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü İş Sağlığı ve Güvenliği birimi aracılığıyla  
okul kamera sayısının artırılması 

Fiziki Donanımı İyileştirme 
Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

5.1.3 Okul Aile Birliğinin desteğiyle ya da İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü İş Sağlığı ve Güvenliği birimi aracılığıyla  
okul acil durum aydınlatması  ve ışıklandırma sayısının 
artırılması. 

Fiziki Donanımı İyileştirme 
Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

5.1.4 Okul Aile Birliğinin desteğiyle ya da İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Destek Hizmetleri birimi aracılığıyla  tasarım 
ve beceri atölyelerini kurmak 

Fiziki Donanımı İyileştirme 
Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

5.1.5 Tasarım ve beceri atölyeleri materyallerin veli desteğiyle 
temin edilmesi 

Fiziki Donanımı İyileştirme 
Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

5.1.6 Maker Atölyesi materyallerin veli desteğiyle temin 
edilmesi 

Fiziki Donanımı İyileştirme 
Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

5.1.7 Okul Aile Birliğinin desteğiyle ya da İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Destek Hizmetleri birimi aracılığıyla  destek 
eğitim odalarında kullanılan materyal sayısını artırmak 

Fiziki Donanımı İyileştirme 
Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

5.1.8 Okul Aile Birliğinin desteğiyle/ İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Destek Hizmetleri birimi/ Yenilik ve Eğitim 
Teknolojileri Genel Müdürlüğünün aracılığıyla okul z 
kütüphanesi kurmak 

Fiziki Donanımı İyileştirme 
Ekibi 

Eylül 2019- Haziran 2023 
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Stratejik Amaç 6: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır. 

Hedef 6.1: Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve 

modeli oluşturulacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.6.1.a  Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%) %5,71 %7,14 %8,57 %8,57 %8,57 %8,57 

 Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%) 4.4 %5,9 %5,9 %5,9 %5,9 %5,9 

 Yönetim alanında lisansüstü eğitim alan yönetici 
oranı(%) 

%33 %33 %66 %66 %66 %66 

PG.6.1.b Mesleki gelişim alanında hizmet içi eğitim alan 
personel sayısı  (maker, arduino, robotik,kodlama...) 

5 12 15 18 18 18 

 Mesleki gelişim alanında hizmet içi eğitim alan 
öğretmen sayısı  (maker, arduino, 
robotik,kodlama...) 

2 10 12 15 15 15 

 Mesleki gelişim alanında hizmet içi eğitim alan 
yönetici sayısı  (maker, arduino, robotik,kodlama...) 

3 2 3 3 3 3 

 

. 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Lisansüstü ve doktora eğitimleri için öğretmenlere, 
yöneticilere bilgilendirme yapmak. 

Okul idaresi Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.2 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sağlamak amacıyla 
eğitim , seminer, kurs ve hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 
düzenlenmesine yardımcı olmak. 

Okul idaresi Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.3 Ankara Kalkınma Ajansına ihtiyaçlar doğrultusunda 
proje yazmak. 

Öğretmenler Eylül 2019- Haziran 2023 

 



53 
 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME       2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Hedefler Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Hedef 1.1  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Hedef 2.1  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Hedef 2.2  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Hedef 3.1  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Hedef 3.2  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Hedef 3.3  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Hedef 4.1  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Hedef 4.2  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Hedef 5.1.a Genel Bütçe 0 TL 0 TL 0 TL 750.000 TL 0 TL 750.000 TL 

Hedef 5.1.b Diğer (Okul Aile B.) 0 TL 2.000 TL 500 TL 0 TL 0 TL 2.500 TL 

Hedef 5.1.c Diğer (Okul Aile B.) 0 TL 10.000 TL 0 TL 0 TL 0 TL 10.000 TL 

Hedef 5.1.d Genel Bütçe 0 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 200.000 TL 

Hedef 5.1.e Diğer (Okul Aile B.) 0 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 40.000 TL 

Hedef 5.1.f Diğer (Okul Aile B.) 0 TL 1000 TL 2.000 TL 5.000 TL 10.000 TL 18.000 TL 

Hedef 5.1.g Diğer (Okul Aile B.) 0 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2.000 TL 

Hedef 5.1.h Genel Bütçe 0 TL 0 TL 0 TL 300.000 TL 0 TL 300.000 TL 

Hedef 6.1  0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

GENEL BÜTÇE 0 TL 50.000 TL 50.000 TL 1.100.000 TL 50.000 TL 1.250.000 TL  

DİĞER (OKUL AİLE B.) 0 TL 23.500 TL 13.000 TL 15.500 TL 20.500 TL 72.500 TL 

TOPLAM 0 TL 73.500 TL 63.000 TL 365.500 TL 70.500 TL 1.322.500 TL 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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 Stratejik Plan Üst Kurul Bilgileri  
Adı Soyadı Unvanı İmza 

Mehmet SEVİNDİM Okul Müdürü  

Seher ERDOĞAN  Müdür Yardımcısı  

Serpil KOŞAR Öğretmen  

Adil DUMAN  OAB Başkanı  

Aylin ÖZTÜRK OAB Üyesi  

   

Stratejik Planlama Ekibi  
Adı Soyadı Unvanı İmza 

Dilek YILDIRIM Müdür Yardımcısı  

Fatma CEYLAN  Rehber Öğretmen  

Gültekin POLAT  Rehber Öğretmen  

Hatice TAŞDÖĞEN Türkçe Öğretmeni  

Derya ŞERİF Fen Bilimleri Öğretmeni  

Canan AKBULUT ÖZPINAR Bilişim Öğretmeni  


