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Sunus

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclti bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. Giintimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle
birlikte yeni bir boyut kazanmis ve dinamizm, yaraticilik, aragtirma, iiretkenlik 6n plana ¢ikmigtir. Ogrenci odakli egitim anlayiglart

ile, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih edilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiilttirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal

faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasz iliskileri kapsayan 2019-2023 okulumuz stratejik plan1 hazirlanmistir.

Eryaman Kooperatifler Birligi Ortaokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasma ¢abamizin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallagsma stireglerine nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ust

Kurulu ile Strateji Yonetim Ekibi” ne, katkilarini esirgemeyen dgretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet SEVINDIM

Okul Mudirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
18.09.2018 tarihli 16702371 sayili1 “2019-2013 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1” konulu 2018/16 sayili Genelge ile Eryaman
Kooperatifler Birligi Ortaokulu 2019 - 2023 Stratejik Plan1 calismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda
okullarda planlama siirecinde kurulmasi gereken Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Buna goére
Okul Midiiriiniin Bagkanliginda, bir Okul Miidiir Yardimcisi, bir Ogretmen ve Okul Aile Birligi Bagkani ile bir yonetim kurulu
tiyesi olmak {tizere 5 kisiden olusan tst kurul; daha sonra da okulumuz 6gretmenlerinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi”

kurulmustur.

Stratejik planlama konusunda; Ankara 11 Milli Egitim Miudurligii AR-GE birimi tarafindan gerceklestirilen —egitim
seminerine ekibimiz koordinatér Okul Miudiir Yardimcisi Dilek YILDIRIM, 2014 yilinda katilmisti. Seminerde Stratejik Plarm
hazirlamanin yasal nedenleri ve amagclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin
konularda gerekli donanim elde edilmisti. Stratejik planlama ekibi ile bilgilendirme/degerlendirme toplantilar1 yapilarak paydas
katilim1 saglanmustir. Stratejik Plan Ekibi tarafindan stratejik planlama ile ilgili mevzuat, MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Etimesgut
Tlge Milli Egitim Mudiirliigintin 2019 - 2023 Stratejik Plani ve okulumuz 2015-2019 yillarina ait stratejik plani incelenmis; boylece
ekibin ve stratejik planinin ¢alisma ve yol haritas1 belirlenmistir, mevcut durum analizlerinde bakanligin takvimi takip edilmistir.
Okulumuzun Stratejik Plani (2019-2023) calismalar i¢in ekip ile anket formlar1 hazirlanmis ve hazirlanan sorular katilimcilara
yoneltilerek paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglanmistir. Memnuniyet anketi veri sonuglar1 birlestirilerek paydas

gortisleri elde edilmis, GZFT analizleri yapilmis ve okulumuzun gelisim/sorun alanlar: belirlenmistir.



Durum analizinin ardindan gelecege yotnelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Mehmet SEVINDIM Okul Miidiirii Dilek YILDIRIM Miidiir Yardimcis

Seher ERDOGAN Miidiir Yardimcist Fatma CEYLAN Rehber Ogretmen

Serpil KOSAR Ogretmen Giiltekin POLAT Rehber Ogretmen

Adil DUMAN OAB Baskan Hatice TASDOGEN Tiirkce Ogretmeni

Aylin OZTURK OAB Uyesi Derya SERIF Fen Bilimleri Ogretmeni
Canan AKBULUT OZPINAR Bilisim Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN TARIHCESI

Okulumuz Ankara'min Etimesgut ilgesindeki Eryaman Evleri iginde olup, 2004 yilinda yapilmis ve 2004-2005 egitim 6gretim
yilinda egitim vermeye baslamistir. Ana bina ve ¢ok amacl salona sahip olan okulumuza 2015 yilinda spor salonu da ilave

edilmistir.

Okulumuz toplam 3 binadan olusmaktadir. Okulumuzun ana binasinda toplam 32 derslik, idari Boliimler, Ogretmenler
Odasi, Rehberlik Odalari, Bilgisayar Laboratuvari, Fen Laboratuvari, Maker Atolyesi, BT Rehber @gretmen Odasi, Teknik Personel
Odas1, Memur Odasi, Kiittiphane, Gorsel Sanatlar Atolyesi, Miizik Siniflari, Teknoloji Tasarim Atolyeleri, Kiz ve Erkek Mescitleri
ve Kantin yer almaktadir. Ayrica okulumuza ait acik spor alanlar1 (Basketbol, Futbol sahalari, Atletizm Kosu alani, Spor Aletleri)
mevcuttur. Kapali spor salonumuzda Basketbol ve Voleybol Sahalar1 vardir. Cok Amacl Salonumuz ise 237 kisilik olup y1l boyunca
yapilan etkinlikler burada gosterilmektedir. Okulumuz normal egitim vermekte olup 2018-2019 yil itibariyle toplam 69 brans

ogretmeni ve 1010 6grencisi vardir.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

‘ Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara [lgesi: Etimesgut
Adres: Eryaman Mabhallesi Dil Devrimi Cad. 287. Sokak Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/ A6EUUvihwKN2
No:4
Telefon 0(312) 283 81 08 Faks Numarast: 0(312) 2838110
Numarasi:
e- Posta Adresi: 853451@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /eryamankoopbir.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 853451 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 Toplam Calisan Sayisi 71+7
Ogrenci Sayisi: Kiz 485 Ogretmen Kadin 52
Sayis1
Erkek 525 Erkek 16
Toplam 1010 Toplam 68
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :32 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist :32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 21
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 1860 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 8




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2 4

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 16 46 62

Rehber Ogretmen 2 1 3

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 1 4 5

Giivenlik Personeli 0 2 2
Toplam Calisan Sayilar: | 21 56 77




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+2 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayis1 34 Cok Amacli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 43,5 m2 Kittiphane +
Kullanilan Derslik Sayis1 34 Fen Laboratuvari +

Sube Sayis1 32 Bilgisayar Laboratuvar: +

Idari Odalarin Alan1 (m2) 18 m2 Is Atolyesi +
Ogretmenler Odas1 (m2) 65 m2 Beceri Atolyesi +

Okul Oturum Alani (m2) 6180,72m2 | Pansiyon +
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 22,000m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 6180,72m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam alan (m2) 1262,22m?2

Kantin (m2) 63

Tuvalet Sayis1 57

Diger
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A Sinifi 15 18 33 7/ B Sinif1 15 17 32
5/B Sinif1 17 17 34 7/C Simifi 13 19 32
5/C Sinif1 18 16 34 7/D Smif1 15 16 31
5/D Sinif1 19 14 33 7/E Smif1 17 13 30
5/E Sinif1 17 18 35 7/F Smifi 13 18 31
5/F Sinif1 16 17 33 7/G Smif1 17 16 33
5/G Sinif1 16 18 34 7/H Sinif1 11 20 31
5/ AA Subesi 1 2 3 7/1 Sinifi 13 18 31
6/A Sinifi 14 14 28 7/1 Smifi 11 19 30
6/B Sinif1 15 15 30 7/ AA Subesi 1 1 2
6/C Sinif1 16 13 29 8/ A Smifi 15 17 32
6/D Sinif1 15 14 29 8/B Simuif 17 14 31
6/E Sinif1 14 15 29 8/C Simif1 15 15 30
6/F Sinif1 15 14 29 8/D Smif1 14 17 31
6/G Sinif1 13 16 29 8/E Sinifi 16 17 33
6/H Sinif1 16 14 30 8/F Sinif1 14 14 28
6/AB Subesi 0 1 1 8/G Simif1 14 17 31
7/A Sinifi 17 16 33 8/ AA Sinifi 0 5 5
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

‘Teknolojik Kaynaklar Tablosw

Akill1 Tahta Sayis: 42 adet TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 25 adet Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 6 adet Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 20 MBit
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2016 133.085,48 131.595,04
2017 199.721,96 186.245,21




KURUM ICi ANALIZ

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar;; kurumumuzla ilgisi olan 6grenci, veli, 6gretmenler ve calisanlar olmakla birlikte dolayh
olarak etkilenen kisiler/gruplar ya da kurum/kuruluslardir. Egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Okulumuzun i¢ paydaslar;, kurumdan etkilenen veya etkileyen kurulus icindeki
kisi, grup veya ilgili/bagh kuruluslar iken; okulumuzun dis paydaslari, kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen
Eryaman Kooperatifler Birligi Ortaokulu disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluslardir. Paydas gorusleri almirken kurum
calisanlarina, 6grenci ve velilere yonelik uygulanan memnuniyet anketleri paydas gortisti olarak kullanilmistir. Diger paydaslarla
ise elektronik ortamda oneriler alinmis, miuilakatlar ve toplantilar yapilmistir. Paydaslarimizin gorusleri gesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Okulumuzun paydaslar1 olan 267 6grencilerimize, 77 ¢alisanimiza ve 254 velimize memnuniyet anketleri uygulanmis ve

sonugclar asagidaki gibi analiz edilmistir.

Paydas analizi goriis ve degerlendirmeleri sonucunda PESTLE analizi, SWOT (GZFT) analizleri yapilmis ve TOWS matrisi
yapilmustir. Ardindan sorun alanlari olusturulmus bdoylece stratejik planlama siirecine girdi saglanmis, planin paydaslarin

beklentileri dogrultusunda sekillenmesi saglanarak gelecege yonelim bolumu kurumumuz tarafindan hazirlanmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari ve Yiizdeleri

A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma 62,09 K) Sinif Ortami 74,65
B) Iletisim 67,57 L) Ders Arag ve Geregleri 72,98
C) Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve 34,69 M) Ders Arasi (Dinlenme ve Thtiyaglarini Kargilama 65,60
Yanitlama) Yeterliligi)

D) Giivenilirlik 70,59 N) Okulun Fiziki Ortami 49,83
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 55,73 O)Kantin 49,00
F) Giivenlik 57,90 P) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 60,10
G) Kararlara Katilim 63,98 R) Belirli Guin ve Hafta Kutlamalar1 59,07
H) Ogrenci Isleri 66,52 S) Ogrenci Kuliipleri 52,08
I) Ders Programlari 59,83 T) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 60,33
J) Ogrenme/Ogretme Yontemleri 66,58 U) Olumlu Davranig Kazanma 64,97
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Veli Anketi Sonuglari ve Yuzdeleri

A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 88,32 J) Sinif Ortam 84,84
B) Iletisim 87,75 K) Ders Arag ve Geregleri 82,16
C) Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve 76,86 L) Ders Arast (Dinlenme ve fhtiyaclarmi Kargilama Yeterliligi) 81,84
Yanitlama)

D) Giivenilirlik 85,72 M) Okulun Fiziki Ortamu 76,39
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 73,28 N)Kantin 67,27
F) Giivenlik 76,98 O) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 77,33
G) Kararlara Katilim 73,97 P) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 78,80
H) Ogrenci Isleri 92,39 R) Olumlu Davrams Kazanma 84,46
I) Ders Programlari 83,51
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Ogretmen Anketi Sonuglari ve Yiizdeleri

Okulun/Kurumun asagida yer alan birimleri hakkindaki memnuniyet dereceleri

Miidiir 83,9 Memur 82,71
Miidiir Yardimcilari 85,18 Yardimec1 Hizmetler 71,6
Ogretmenler 79,01 Giivenlik Gorevlisi 70,3
Okul Rehber Ogretmenleri 82,71 Okul Aile Birligi 71,6
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Ogretmen Anketi Sonuglari ve Yiizdeleri

Okul Miidiirliigiiniin sagladig1 hizmetler hakkinda hangi yolla bilgi edinmektesiniz?

Sosyal medya Web Sayfasi Resmi Yazilar Etkinlik ve Projeler
Yoluyla
42,5 17,02 36,17 4,13

Okul Miidiirliigiiniin Asagidaki Faaliyet Alanlarindaki Basar1 Yiizdeleri

Bina; malzeme, fiziksel alt yap1 ve donatim temini 71,6 Egitim Araclar1 72,8

Ogrenci Hizmetleri 61,7 Ozel Yetenekli Ogrenci Calismalar 65,43

Ogrenci Faaliyetleri 67,9 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmeti 69,43

Calisanlara Hizmet i¢i Olanag: 70,3 Cagin gereklerine uygun egitimler 70,3

Ulusal ve Uluslararasi Projeler 67,9 Ogrencilere Yonelik Yetenek Kurslar1 ve 71,6
Faaliyetleri

18



Ogrenci Spor Alanlar: 74,07 Egitimde Yeni Teknoloji Gelismeler 69,13

Okul Kurum Miidiirliigiiniin Paydas Bilgilendirme Web Sayfasini Etkin 77,77
Kullanma Durumu

Okul Miidiirliigiiniin sagladig: hizmetleri giincel olarak bilgilendirme durumu | 85,17

KURUM DISI ANALIZ (CEVRE ANALIZI)

PESTLE analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Ekolojik ve Etik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim
stireci i¢in yapilan dis ¢cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda
bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da tirtiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini,
iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aractir. PEST
analizi, faaliyet gosterilen cevredeki biiytik resmin goriilmesine ve bu cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak
algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir. PESTLE faktorleri SWOT analiziyle
birlikte degerlendirilmistir. Bu boltimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir

Okulumuzun PESTLE analizinde yer alan basliklardan gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, gelisimini etkileyecek

degiskenler ise tehdit olarak diistintilmiis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.
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PESTLE ANALIZI

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Sosyo-Kiiltiirel Etmenler

Kurumda kamu y6netimim degisim ve gelisim
faaliyetleri, okul gelisim modeli, stratejik planlama gibi
yeni yonetim ve degerlendirme anlayislar1 uygulanmasi
yapilmaktadir.

2023 MEB vizyonuna ve diizenlemelerine uygun egitim
ve Ogretim ortamlarinin  olusturulmasi ¢alismalar

baslatilmstir.

Yerel yonetimlerin, velilerin veya dis faktorlerin egitimin
ihtiyaclar1 dogrultusunda stirece daha aktif katilmalari
hususunda ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz o6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda
gelismesini saglamak amaciyla kultip ¢alismalari, gesitli
egzersiz calismalari, yetistirme kurslar1 ve hayat boyu

Ogrenme kapsaminda halk egitim kurslar
gerceklestirilmektedir

Kurumda  mesleki gelisim artirma  calismalar:
yapilmaktadir.

Okulumuzun da bulundugu Etimesgut, Ankara Ilinin
Kuzeybat1 bolgesinde yer alip, merkeze 20 km mesafede
bulunan bir ilgedir.

TUIK 2018 adrese dayali sistemde niifusu 570.727 kisi
olarak goziikmektedir.

Hiikiimet politikalariyla tilke ekonomisindeki
onceliklerin  degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi.

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin

kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi.
Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumunun iyi olmasi.

Okulumuzun, ilgemizin sosyo ekonomik
yonde gelismisligi olan bolgede yer almasi ve
ilcemizde  diizenlenen sosyal, kiiltiirel
etkinliklere katiliminin bulunmasi.

Bilingli ~ velilerin  ¢ocuklarinin  degisik
ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamasi,
Bireylerin kendilerini gok yonli
gelistirebilmeleri icin uygun ortamlan

bulmas, kisisel gelisime 6nem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana
itici gti¢ olarak belirmesi; vatandasmn daha
nitelikli egitime yonelmesi, Merkezi Smav gibi
sinavlardaki basarilarimizin  neticesinde
okullumuza olan talebin artmasi.

Aile yapisindaki bosanma sayisinin artmasina
bagh olarak Ogrencinin disiplin
sorunlarminda da artig olmasi.
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Teknolojik Cevre Degiskenleri

Ekolojik Ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik Ve Ahlaksal Degiskenler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA,
DYS, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi e-uygulamalarin
yayginlasmasi.

Sosyal medyanin ve hizla gelisen teknolojik gelismelerin
ogrencilerin kisisel gelisimlerine olumlu yada olumsuz
yansimalarinin olmasi.

Kurum i¢inde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum icinde teknolojinin sagladigr yeni o6grenme,
etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi.

Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik
egitimlerin stirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi.

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda cep telefonu,
bilgisayar ve internet kullanim oraninin artmasi.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim
imkanlarmin artmast..

Okulumuzun bulundugu ¢evrede oturan
velilerimizin salgin hastaliklar konusunda

bilingli olmasi.

Okulumuzun dogal afetlere yonelik
tatbikatlarin1 zamaninda ve diizenli yapiyor

olmasi.

Okulumuz 6gretmenlerinin mesleki etik

degerlere 6nem veriyor olmasi.
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GZFT (Gugld, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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Icsel Faktorler

OGRENCILER

CALISANLAR

GUCLU YONLER

VELILER

BINA VE YERLESKE

-Akademik basarisinin

yiiksek olmasi.

-Kadrosunun iyi olmasi.

-Ogretmen kadrosunun giiglii ve

-Velilerin ilgili olmasi.

-Ailelerin egitim seviyesinin yiiksek

-Yakiminda saglik ocaginin olmasi.

-Spor salonu ve ¢ok amacli salonunun olmas.

-Siddet egiliminde olan caliskan olmasi. olmasi. -Giivenligin olmast.
ogrencilerin azlig1. -Yeni teknolojilere ve -Okulun site igerisinde yer almasi.
calismalara agik olmasi. -Ozel egitim sinifi olmast.
-Ulasim rahatlig1
DONANIM BUTCE YONETIM SURECLERI ILETiISIM SURECLERI

-Okulumuzun spor salonu,
¢ok amagli salon ve
labaratuvarinin olmasa.
-Okul bahgesinin genis
olmasi.

-Kameralarin olmasi

-Veli sosyal ekonomik

durumunun ytiiksek olmasi.

-Sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi.
-Okul kurslarinin olmasi.

-Okul aile igbirliginin iyi olmasi.
-Okul idaresinin giiclii olmasi.
-Okul idaresinin ve Rehberlik
servisinin koordinasyon iginde
calismasi.

-Okul aile birliginin etkili calismast.

-Okulun yerlesmis bir kiilttirtintin olmast.
-Okul idaresinin 6gretmenlerinin istediklerini
dikkate almasi.

-Rehberlik faaliyetlerinin dtizenli olmasi.

-Ekip calismasinin iyi olmast.
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ZAYIF YONLER

OGRENCILER CALISANLAR VELILER BINA VE YERLESKE
-Sinif mevcutlarindaki artis. - Egitimdeki yenilenmelere ve -Velilerin olaylara miidahale etmesi. | -Okul ihate duvarmnin olmamasi.
-Siniflarin 6grenciler tarafindan gelisimlere 6gretmenlerimizin -Okul binasina velinin rahatlikla -Okul giivenliginin yetersiz olmasi.
iyi kullanilmamasa. yeterince miidahil olamamasi girmesi -Okulumuzun ¢ok fazla sayida giris
-Olumsuz 6grenci davranislarinin | _Temizlik elemanlarinin yeterli | -Veli imkanmin yiiksek olmasina kapisinin olmast.
olmasi. olmamasi. ragmen okula katkisinin olmamasi. -Okul spor salonunun okul bahgesi disinda
-Ogrencilerdeki devamsizlik artis: -Ogretmen motivasyonunun -Velilere yonelik mesleki olmast.
-Okulda parcalanmus aile yeterince saglanamamast bilgilendirme ve yonlendirme -Okulun mimarisinden &tiirti binanin
¢ocuklart olmast. -Ozel Egitimli ve Ustiin toplantilarinin yetersiz olmast kontroliiniin zor olmast.
-Sosyal faaliyetlere katilan Yetenekli 6grencilere yonelik -Okul agik alanlarindaki kameralarin azligt
dgrencilerin istenilen dtizeyde ogretmen donanimlarinin -Okulumuzun atélyelerinin MEB vizyonuna
olmamas: yetersiz olmasi uygun olmamasi.

-Destekleme ve yetistirme - Ozel Egitimli ve Ustiin yetenekli

kurslarindaki 6grenci s o .. .
ogrencilerin ders materyallerinin yetersiz

devamsizliklarinin fazla olmasi
olmasi.

~Okula uyum sorunu olan -Okul Kiittiphanesinin yeterli olmamas:.
ogrencilerin varlig:

-Ogrencilerin teknolojiye bagh
olarak okuma aligkanliklarinda
azalma olmasi

-Ogrenci yabana dil
yeterliliklerinin istenilen diizeyde

olmamasi.
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DONANIM

BUTCE

YONETIM SURECLERI

ILETISIM SURECLERI

-Okul kantininin yetersiz olmasi.

-Kantin fiyatlarinin yiiksek
olmasi.

-Ingilizce hazirlik siniflarinin
olmamas:

-Merdiven korunaklarinin
yetersiz olmasi.

-Is saglig1 ve giivenlik
tedbirlerinde eksiklik olmas1

- Cagin gereksinimlerine uygun
sosyal kuliiplerin olmamasi

-Okullara ayrilan biitgenin
yetersiz olmasi.
-Okul Aile Birligine velilerin

istenilen destegi vermemesi.
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Disgsal Faktorler

FIRSATLAR

o Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiglii olmasi
e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
¢ Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler

e ADSL baglantisinin olmasi.
e Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmasi
e Okulumuzun saglik ocagi, postane, aligveris merkezine vb. yakin olmasi.

o Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi.
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TEHDITLER

e Ogretmenlerin ve ailelerin 6zel egitim ve istiin yetenekli 6grenciler konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
e Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz veli algis1.

e Okulumuzda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin istenilen diizeyde olmamasx.
o Ailelerin mesleklerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

e Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavi nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

o Egitim 6gretim faaliyetlerine velilerin gereginden fazla miidahil olma istekleri.

¢ Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek olmasi.
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TOWS Matrisi

G-F Stratejileri Z-F Stratejileri

e Calisanlarin yeni teknolojilere ve calismalara acik olmast e Okul Aile Birligine velilerin istenilen destegi vermemesi, diger

gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi ile okul ve kurumlarla iletisimin gticlii olmas ile giiclendirilir.
desteklenir. e Egitimdeki yenilenmelere ve gelisimlere 6gretmenlerimizin

o Sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi, diger kurumlarla iletisimin yeterince  miidahil - olamamast, bilisim  teknolojilerinin

giiclii olmast ile desteklenir gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin

getirdigi yenilikler ile gticlendirilir.
e Okul bahgesinin genis olmasi, okulumuzun fiziki alanlarin

gelistirmeye agik olmasi ile desteklenir e Okulumuzun attlyelerinin MEB vizyonuna uygun olmamasi,

velilerin sosyo-ekonomik durumlarmin  iyi olmas: ile

e Okulun site igerisinde yer almasi, okulumuzun saglik ocagi, aticlendirilir.

1 i kezi . yakin ol il Klenir.
postane, ahgverig merkezine vb. yakin olmast ile destekle e Sosyal faaliyetlere katilan ogrencilerin istenilen diizeyde
e Akademik basarisinin yiiksek olmasi, okulumuzun ADSL olmamasi,

baglantisinin olmasi ile desteklenir. e Okul Kitiiphanesinin yeterli olmamasi, fiziki alanlarm

gelistirmeye agik olmasi ile giclendirilir.
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G-T Stratejileri

Z-T Stratejileri

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz veli algisi, okul rehberlik
faaliyetlerinin dtizenli olmasi ile bu konudaki algiy1 en aza
indirir.

Ailelerin 6zel egitim ve ustiin yetenekli 6grenciler konusunda
yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi, okulumuzda
ozel egitim smifi olmas1 ve okul idaresi ile rehberlik servisinin
koordinasyon icinde calismasi ile bu konudaki algiy1 en aza
indirir.

Okulumuzda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin istenilen dtizeyde
olmamasi, okul yonetiminin sosyal faaliyetlere 5nem vermesi ve

okul kurslarmin varligi ile bu konudaki algiy1 en aza indirir.

Merkezi se¢gme ve yerlestirme sinavi nedeniyle sadece 6gretimin
on plana ¢ikmasi, okul yonetiminin sosyal faaliyetlere dnem
vermesi ve ekip calismalarinin iyi olmasi ile bu algiy1 en aza
indirir.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek

olmasi, okul aile birliginin etkili galismasi ve veli sosyal ekonomik

durumunun ytiksek olmasi ile bu algiy1 en aza indirir.

Ozel egitimli ve iistiin yetenekli 6grencilere yonelik 6gretmen
donanimlarinin yetersiz olmasi, dgretmenlerin ve ailelerin 6zel
egitim ve tstlin yetenekli 6grenciler konusunda yeterli bilgiye

ve farkindaliga sahip olmamasi ile desteklenir.

Okul binasma velinin rahathkla girmesi, egitim ogretim
faaliyetlerine velilerin gereginden fazla miidahil olma istekleri

ile desteklenir.

Velilere yonelik mesleki bilgilendirme ve yonlendirme
toplantilarinin  yetersiz olmasi, bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz veli algis1 ve ailelerin mesleklerle ilgili yeterli bilgiye

sahip olmamasi ile desteklenir.

Okulumuzun atdlyelerinin MEB vizyonuna uygun olmamasi
ve okul kiitliphanesinin yetersiz olmasi, gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmas: ile
desteklenir.

Ogrencilerin teknolojiye bagli olarak okuma aligkanliklarinda
azalma olmasi, okulumuzda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiilturel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin

istenilen diizeyde olmamasi ile desteklenir.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

e Okullagsma Orani e Akademik Basar1 e  Kurumsal iletisim

e  Okula Devam/ Devamsizlik e Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim e Kurumsal Y6netim

e Okula Uyum, Oryantasyon e  Sinf Tekran e Bina ve Yerleske

o Ozel Egitime 1htiya(; Duyan Bireyler e Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme e Donanim

e Yabanci Ogrenciler o Ogretim Yontemleri o Temizlik, Hijyen

e Hayat boyu Ogrenme e Ders arag gerecleri o Is Giivenligi, Okul Givenligi
e Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

30



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula devam eden dgrencilerin devamsizlik artis1 ve takip sorunu.

2 | Okula gelen 6grencilerdeki uyum sorunu.

3 | Siuf 6grenci sayilarinda artis sorunu

4 | Ozel Egitim Ihtiyaci olan 6grencilere (kaynastirma ve 6zel yetenekli) yonelik 6gretmen donanimimin

yetersizligi.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere istenilen diizeyde 6grenci katiliminin
olmamasi

2 | Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlerde istenilen diizeyde derece elde edilmemesi.

3 | Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yeterli olmamast.

4 | Ogrenci yabana dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamas.

6 | Okulumuzda ¢agin gereksinimlerine ve dgrenci yeteneklerine uygun sosyal kuliip olmamasi (Ornegin;
Robotik ve kodlama kuliibii gibi....)

7 | Ulusal ve uluslararasi yapilan etkinliklere katilimin istenilen diizeyde olmamasi.

8 | Ogrencilerimizi iist grenime hazirlamadaki eksiklikler

9 | Destekleme ve Yetistirme Kurslarindaki verimliliginin diisiik olmasi ve kurs 6grenci devamsizliginin
fazlalig:

10 | Egitimdeki yenilenmelere ve gelisimlere kars1 6gretmen kadromuzun yeterince etkin ve yetkin

olmamast.( Robotik,Kodlama, Arduino, Yapay Zeka, Maker, Sosyal inovasyon vb.)
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul spor salonu ve acik alanlarindaki kamera sayilarinin yetersizligi

Atolyelerin, Tasarim ve Beceri atdlyelerine doniistimiinde yeterli donanima sahip olmamasi

Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda okul acil durum aydinlatmalari ve 1siklandirmalariin yetersiz olmasi

Okul ihate duvarinin olmamasi

Destek Egitim odas1 materyallerindeki yetersizlik

Maker Atolyesindeki materyallerin yetersizligi

IR WIN] =

Okul z-kiittiphanesinin bulunmamasi.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi, karsilastig1 sorunlara akilci ¢oztimler {ireten, mutlu, basarili,
arastiran, sorgulayan, ozgiiven ve Ozsaygist yliksek, tiiretken, cagdas diistince
yapisina sahip, sorumluluk duygusu gelismis, ailesini, vatanini, milletini seven ve

daima yticeltmeye calisan , cagin ve gelecegin ihtiyaclarmma ayak uydurabilen
bireyler yetistirmeyi gorev edinmis bir kurumuz.

VIiZYONUMUZ

Egitim ve ogretimdeki basarili calismalariyla o6rnek gosterilen seckin bir

kurum olmak.




TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk {lke ve Inkilaplarma Baglilik

Sevgi ve Sayg1

Bilimsellik ve Gerg¢eklik
Katilimcilik ve Paylasimcilik
Ureticilik ve Yenilikcilik
Tarafsizlik ve Adalet
Toplum Yarari

Sabir, Hosgori ve Kararlilik
Ozgiiven ve Oz saygi

Egitimde Stireklilik




BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve

degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir

Amag 2: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik

danmismanlik ve rehberlik servisi yapilandirilacaktir.

Hedef 2.2: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan

ayristirllmadan dogalaria uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 3: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 3.1: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil

yeterliliklerine 6nem verilecektir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir

yapiya kavusturulacaktir.

Amag 5: Temel Egitim sistemi toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bi¢cimde

diizenlenecektir.

Hedef 5.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar:

artirilacaktir.
Amag 6: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 6.1: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayist

olusturulacaktir.
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TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amag 1: Temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum

ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1.a Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci 27 20 15 12 10 8
orani

PG.1.1.b Temel egitimde 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube | 25 25 24 24 23 23
orani (%)

PG.1.1.c Okula kayit olan ve uyum sorunu yasayan dgrenci 15 11 10 9 8 7
say1s1
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Eylemler

1.1.1. | Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek | Ders 6gretmenleri Eylil 2019- Haziran 2023
etkinliklerin diizenlenmesi.

1.1.2 | Ogrenci ve ogretmenlerin klasik olgme ve degerlendirme | Ders gretmenleri Eylil 2019- Haziran 2023
anlayistyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme
konusunda deneyim kazanmasi.

1.1.3 | Cocuklarin diistinsel duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini | Okul miidiiric ve  fiziki | Eylil 2019 - Haziran 2023
destekleyen tasarim atolyelerinin kurulmasi. donanimu iyilestirme ekibi

1.1.4 | Devamsizligi fazla olan Ogrencilere devamsizlik mektubu | Okul idaresi Eyliil 2019- Haziran 2023
gonderilmesi .

1.1.5 | Devamsizlig1 fazla olan Ogrencilere ev ziyaretleri yapilmast Rehberlik servisi ve sinif sube | Eyliil 2019- Haziran 2023

rehber 6gretmenleri.
1.1.6 | Gerektiginde RAM ile isbirligine gidilmesi. Rehberlik servisi ve okul | Eyliil 2019- Haziran 2023
idaresi

1.1.7 | Grup rehberligi yapilmasi Rehberlik servisi Eyliil 2019- Haziran 2023

1.1.8 | Ogrenci kayit dénemlerinde Niifus Miidiirliikleri ve Mahalle | Okul idaresi Eylil 2019- Haziran 2023
Muhtarlar ile iletisime gegilmesi

1.1.9 | Okulda uyum sorunu yasayan dgrencilere rehberlik calismalar1 | Rehberlik servisi Eyliil 2019- Haziran 2023
yapilmasi.

1.1.10 | Okulda uyum sorunu yasayan Ogrencilerin ders dis1 | Sinif sube rehber 6gretmenleri | Eyliil 2019- Haziran 2023
etkinliklere yonlendirilmesi.
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Stratejik Amac 2: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik

danmismanlik ve rehberlik yapilanmas: kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.2.1.a Rehberlik 6gretmenlerinden bir yi1lda mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin %50 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)

PG.2.1.b Kaynagtirma/biitiinlegtirme uygulamalari ile ilgili 13 15 16 17 18 19
hizmet ici egitim alan 63retmen sayis1

Eylemler

2.1.1. | Rehber 6gretmenlerinin hizmet ici egitime basvurularmin | Okul idaresi Eyliil 2019- Haziran 2023
saglanmasi

2.1.2 | Smifinda kaynastirma /o6zel egitimli ogrencisi olan ders | Okul idaresi Eylil 2019- Haziran 2023
ogretmenlerinin  hizmet i¢i egitim almast icin RAM ile
isbirligine gidilmesi.
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Hedef 2.2: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan

ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara %33 %67 %100 %100 %100 %100
devam orani (%)

PG.2.2.b Ogretim kademelerinde ozel yeteneklilere yonelik %33 %67 %100 %100 %100 %100
acilan destek egitim odalarinda egitim alan 6grenci
orani(%o)

Eylemler

2.2.1. | Ozel yetenekli oldugu diisiiniilen dgrencilere yonelik tarama | Ders 6gretmeni ve rehberlik | Eyliil 2019- Haziran 2023
ve tanilama i¢cin RAM a yonlendirilmesi servisi

2.2.2 | Ozel vyetenekli olan 6grenciler icin destek egitimlerin | Okul  idaresi ve  ders | Eyliil 2019- Haziran 2023
dtizenlenmesi ogretmenleri

2.2.3 | Ozel yeteneklilere yonelik ders materyallerinin gelistirilmesi Destek egitim veren | Eyliil 2019- Haziran 2023
ogretmenler

224 |Ozel yeteneklilere yonelik  6grenme  ortamlarin | Fiziki donanimu iyilestirme | Eyliil 2019- Haziran 2023
dtizenlenmesi. ekibi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amag 3: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 3.1. Tuim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin etkin bir sistem kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.a Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, | 16,8 20 25 30 35 40
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.3.1.b Bilimsel alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci | %0.3 %0.5 %0.7 %0.8 %0.9 %0.10

orani (%)

PG.3.1.c Kiiltiirel alanlarda en az bir faaliyete katilan %7,2 % 9,0 %11 %13 %15 %17
ogrenci orani (%)

PG.3.1.d Sanatsal alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci | %12 %12 %13 %14 %15 %16
orani (%)
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PG.3.1.e Sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci %7,4 %8 %9 %10 %11 %12
orani (%)

PG.3.1.f Bir egitim ve 6gretim doneminde ulusal diizeyde %0.2 %0.2 %0,5 %0,5 %0,5 %0,5
bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda elde edilen
basar1 sayis1 (%)
Bilimsel alanda ulusal diizeyde elde edilen bagar1 0 0 %0,1 %0,1 %0,1 %0,1
sayisi (%)
Kiiltiirel alanda ulusal diizeyde elde edilen bagar1 0 0 %0,1 %0,1 %0,1 %0,1
sayisi (%)
Sportif alanda ulusal diizeyde elde edilen basar1 %0,2 %0,2 %0,3 %0,3 %0,3 %0,3
sayis1 (%)

PG.3.1.g. Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 8 9 10 11 12 13

PG.3.1.h. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oran1 | %21 %22 %24 %25 %26 %27

(%)
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Eylemler

3.1.1. | Fen ve Matematik alanlarinda yapilan proje, etkinlik ve | Fen ve Matematik Ztimresi Eylil 2019- Haziran 2023
olimpiyatlara 6grenci katilimlarinin saglanmasi.

3.1.2. | Bilisim ve teknoloji alanlarinda yapilan proje, etkinlik ve | Bilisim ve Teknoloji Tasarim | Eyliil 2019- Haziran 2023
olimpiyatlara 6grenci katilimlarmin saglanmasa. Ziimresi

3.1.3. | Kiiltiirel alanlarinda yapilan proje, etkinlik ve olimpiyatlara | Tiirkce Ztimresi Eylil 2019- Haziran 2023
ogrenci katilimlarinin saglanmasi.

3.1.4. | Sanatsal alanlarinda yapilan proje, etkinliklere ©grenci | Gorsel Sanatlar ve Miuzik | Eylil 2019- Haziran 2023
katilimlarmin saglanmasi. zumresi

3.1.5. | Sportif  alanlarinda yapilan proje, etkinliklere 6grenci | Beden Egitimi Ziimresi Eylil 2019- Haziran 2023
katilimlarinin saglanmasi

3.1.6. | Okul kiittiphanesindeki kitap ttirlerinin yenilenmesi. Kittiphanecilik kultibui Eyliil 2019- Haziran 2023

3.1.7. | Okul kiittiphanesindeki kitap sayisinin artirilmasi. Kuttiphanecilik kuliibu Eyliil 2019- Haziran 2023

3.1.8. | Okul kiitiiphanesinin gorselliginin artirilarak zenginlestirilmis | Okul —miudurta ve  fiziki | Eylul 2019- Haziran 2023
kittiphaneye dontistiiriilmesi. donanimi iyilestirme ekibi

3.1.9. | Sinif kitapliklarindaki kitap sayisinin arttirilmasi. Sinif sube rehber 6gretmeni Eyliil 2019- Haziran 2023

3.1.10. | Tiirkce ztimre toplantilarinda 6grencileri kitap okumaya tesvik | Tiirkge Ziimresi Eyliil 2019- Haziran 2023
edilecek kararlar alinmasi ve islevsel hale getirilmesi.

3.1.11. | Ogrencilerin sinav kaygilarii azaltmaya yonelik seminerler | Okul Rehberlik Servisi Eylul 2019- Haziran 2023
diizenlenmesi.

3.1.12. | Ogretim programlarini konu alan olgme degerlendirme | Merkezi Smavda Dersi Yer | Eyliil 2019- Haziran 2023
araclarinin 6grencilere uygulanmasi. Alan Ogretmenler
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Hedef 3.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri

sistemine gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.3.2.a Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamas: 85 86 86,5 87 87,5 88
PG.3.2.b Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya 0 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)
Eylemler
3.2.1. | Uluslararas1 hareketlilik programlarma ogrencilerin dahil | Sosyal Etkinlikler ve Eyliil 2019- Haziran 2023
edilmesi Yarismalar Ekibi
3.2.2. | Ogrencilerin yabanci dil gelisimini saglamaya yonelik sinif ve | Okul Idaresi ve OAB Eylil 2019- Haziran 2023
okul ortamini diizenlemelerinin yapilmasi
3.2.3. | Ogrencilere yonelik Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda | Ingilizce Ziimresi Eylul 2019- Haziran 2023
Ingilizce gruplarmin agilmasi
3.2.4. | Uluslararast hareketlilik programlarina Ingilizce | Okul Idaresi Eylil 2019- Haziran 2023

ogretmenlerinin daha ¢ok katilimimin saglanmasi.
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Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.3.3.a Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle | %6 %7 %8 %8 %9 %9
spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)
PG.3.3.b Cagin gereksinimlerine uygun kurulan sosyal kuliip | 2 2 3 4 5 5
sayis1
Eylemler
3.3.1. | Ogrencilerin yetenek haritalarinin gikarilmasi. Okul idaresi ve Smuf | Eylil 2019- Haziran 2023
Rehber Ogretmenleri
3.3.2. | Ogrencilerin yeteneklerine gore sosyal kuliip kurulmasi | Sosyal Etkinlik Kuliibii Eyliil 2019- Haziran 2023

ve calismalarin yirttiilmesi

3.3.3. | Ogrencilerin yeteneklerine gore kurs ve egzersizler | Ders Ogretmenleri Eyliil 2019- Haziran 2023
acilmasi.




Stratejik Amag 4: Temel egitime devam eden her cocuga iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aliskanliklar1 kazandiracak ve 6grencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda bir iist 6grenime hazirlayacaktir.

Hedef 4.1: Temel egitim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan, degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren ve

bu 6grencileri yeteneklerine uygun yerlestiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG4.1l.a Ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiriitiilen proje 1 2 3 3 4 4
sayi1s1
Ulusal diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 1 1 2 2 2 2
Uluslararasi diizeyde yiiriitiilen proje sayis1 0 1 1 1 2 2
PG.4.1.b Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci 40 48 53 60 65 70
sayi1s1
Ulusal diizeyde projelere katilan 6grenci sayis1 40 40 45 50 55 60
Uluslararasi diizeyde projelere katilan 6grenci sayis1 | 0 8 8 10 10 10
PG4.l.c Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina | 27 30 35 37 40 42
katilan 6grenci orani (%)
PG.4.1.d Egitimi destekleme kurslarina katilan 6grenci 68 69 70 70 71 71

say1s1(%)
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Egitimi destekleme kurslarindaki devamsiz 6grenci | 40 37 35 34 33 32
say1s1(%)

PG4.d.e Veli ve 6grencilere yonelik seminer sayisi 3 4 5 6 6 6
Veli yapilan bilgilendirme/seminer sayis1 1 1 2 3 3 3
Ogrencilere yapilan mesleki yonlendirme ¢alisma | 2 3 3 3 3 3
sayi1s1

Eylemler

4.1.1 | Okulda projeleri ytirtitecek proje ekibinin kurulmas Okul Idaresi Eyliil 2019- Haziran 2023

4.1.2 | Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miudirlugiintin | Sosyal  Etkinlikler =~ Ve | Eyliil 2019- Haziran 2023
diizenledigi yarismalara katilim saglamak. Yarismalar Ekibi

41.3 | Ulusal Ajans ve Ankara Kalkinma Ajansinin yiiriittiigii | Sosyal ~— Etkinlikler Ve | Eyliil 2019- Haziran 2023
projelere katilmak Yarismalar Ekibi

414 | Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun | Sosyal  Etkinlikler =~ Ve | Eyliil 2019- Haziran 2023
diizenledigi faaliyetlere katilim saglamak Yarismalar Ekibi

4.1.5 | Sosyal sorumluluk projelerine katilim saglamak. Sosyal  Etkinlikler =~ Ve | Eyliil 2019- Haziran 2023

Yarismalar Ekibi

4.1.6 | Ogrencileri ilgi ve yeteneklerine gore okulumuzda agilan | Okul Idaresi ve Ders | Eyliil 2019- Haziran 2023
kurslara ve egzersizlere yonlendirmek ve calismalara | Ogretmenleri
katilimlarmi saglamak.
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4.1.7 | Ogrencileri iist 6grenime hazirlamak amach okul gezileri | Rehberlik Servisi Eylil 2019- Haziran 2023
diizenlemek.

41.8 | Ogrencileri st ©grenime hazirlamak ve veli | Rehberlik Servisi Eyliil 2019- Haziran 2023
bilgilendirme calismalar1 kapsaminda velilere seminerler
diizenlemek.

4.1.9 | 8. Simif Ogrencilerine Rehberlik dersinde meslek tanmitim | Rehberlik Servisi Ve Simuf | Eyliil 2019- Haziran 2023

calismalarmi yapmak

Sube Ogretmeleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Amag 5: Okulumuz 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bi¢cimde diizenlenecektir.

Hedef 5.1: Bireylerin yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla okulumuzun kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.5.1.a Okulumuz ihate duvari sayis1 0 0 0 0 1 1
PG.5.1.b Okulumuz acik alandaki giivenlik kamera sayis1 7 7 11 12 12 12
PG.5.1.c Okulumuz acil durum aydinlatmasi ve 1siklandirma | ( 0 %100 %100 %100 %100
orani
PG.5.1.d Tasarim ve beceri atolye sayis1 0 0 0 %100 %100 %100
PG.5.1.e Tasarim ve beceri atolyeleri materyal orani 0 0 0 %50 %70 %100
PG.5.1.f Maker Atolyesi materyal orani 7,14 7,14 %10 %20 %50 %100
PG.5.1.g Destek egitim odalarinda kullanilan materyal oram1 | 0 0 %15 %20 %25 %30
PG.5.1.h Okul z-kiitiiphane say1s1 0 0 0 1 1 1
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Eylemler

5.1.1.

Okulumuz ihate duvari ile ilgili Ilge Milli Egitim
Miudirliga ve I Milli Egitim Mudirlaga ile ilgili
yazismalarin yapilmasi

Okul idaresi

Eylil 2019- Haziran 2023

5.1.2

Okul Aile Birliginin destegiyle ya da ilce Milli Egitim
Mudirliga Is Saghg ve Giivenligi birimi araciligiyla
okul kamera sayisinin artirilmasi

Fiziki Donamimu lyilestirme
Ekibi

Eylil 2019- Haziran 2023

5.1.3

Okul Aile Birliginin destegiyle ya da Ilge Milli Egitim
Midirlagi Is Saghg ve Giivenligi birimi araciliiyla
okul acil durum aydinlatmas: ve 1siklandirma sayisinin
artirilmasi.

Fiziki Donanimi lyilesgtirme
Ekibi

Eylil 2019- Haziran 2023

5.14

Okul Aile Birliginin destegiyle ya da Ilge Milli Egitim
Midirlagi Destek Hizmetleri birimi araciligiyla tasarim
ve beceri atolyelerini kurmak

Fiziki Donanimi lyilestirme
Ekibi

Eylil 2019- Haziran 2023

5.1.5

Tasarim ve beceri attlyeleri materyallerin veli destegiyle
temin edilmesi

Fiziki Donanimi lyilestirme
Ekibi

Eylil 2019- Haziran 2023

5.1.6

Maker Atolyesi materyallerin veli destegiyle temin
edilmesi

Fiziki Donamimu lyilestirme
Ekibi

Eyliil 2019- Haziran 2023

5.1.7

Okul Aile Birliginin destegiyle ya da Ilge Milli Egitim
Miudirlagi Destek Hizmetleri birimi araciligiyla destek
egitim odalarinda kullanilan materyal sayisini artirmak

Fiziki Donanimi lyilestirme
Ekibi

Eylil 2019- Haziran 2023

5.1.8

Okul Aile Birliginin destegiyle/ Ilce Milli Egitim
Miidiurlugi Destek Hizmetleri birimi/ Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miudirligiintin araciigryla okul z
kiitiphanesi kurmak

Fiziki Donanimi lyilestirme
Ekibi

Eyliil 2019- Haziran 2023
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Stratejik Amag 6: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 6.1: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlaysi, sistemi ve

modeli olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

yonetici sayis1 (maker, arduino, robotik kodlama...)

PG.6.1.a Lisansiistii egitim alan personel orani (%) %5,71 %7,14 %8,57 %8,57 %8,57 %8,57
Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen oran1(%) | 4.4 %5,9 %5,9 %5,9 %5,9 %5,9
Yonetim alaninda lisansiistii egitim alan yonetici %33 %33 %66 %66 %66 %66
orani(%)

PG.6.1.b Mesleki gelisim alaninda hizmet ici egitim alan 5 12 15 18 18 18
personel sayis1 (maker, arduino, robotik, kodlama...)
Mesleki gelisim alaninda hizmet i¢i egitim alan 2 10 12 15 15 15
o0gretmen sayis1 (maker, arduino,
robotik kodlama...)
Mesleki gelisim alaninda hizmet ici egitim alan 3 2 3 3 3 3
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Eylemler

1.1.1. | Lisanstistti ve doktora egitimleri igin Ogretmenlere, | Okul idaresi Eylil 2019- Haziran 2023
yoneticilere bilgilendirme yapmak.

1.1.2 | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla | Okul idaresi Eyliil 2019- Haziran 2023
egitim , seminer, kurs ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesine yardimci olmak.

1.1.3 | Ankara Kalkinma Ajansina ihtiyaglar dogrultusunda | Ogretmenler Eyliil 2019- Haziran 2023
proje yazmak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME  2019-2023 Stratejik Plan1 Faalivet/Proje Maliyvetlendirme Tablosu

Hedefler Kaynak Tablosu 2020 2021 2022 2023 Toplam
Hedef 1.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 2.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 2.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 3.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 3.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 3.3 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 4.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 4.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 5.1.a Genel Biitce 0TL 0 TL 0TL 750.000 TL 0TL 750.000 TL
Hedef 5.1.b Diger (Okul Aile B.) 0TL 2.000 TL 500 TL 0TL 0TL 2.500 TL
Hedef 5.1.c Diger (Okul Aile B.) 0TL 10.000 TL 0TL 0TL 0TL 10.000 TL
Hedef 5.1.d Genel Biitce 0TL 50.000 TL | 50.000 TL | 50.000 TL | 50.000 TL | 200.000 TL
Hedef 5.1.e Diger (Okul Aile B.) 0TL 10.000 TL |  10.000 TL 10.000 TL | 10.000 TL 40.000 TL
Hedef 5.1.f Diger (Okul Aile B.) 0TL 1000 TL 2.000 TL 5.000 TL |  10.000 TL 18.000 TL
Hedef 5.1.g Diger (Okul Aile B.) 0TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2.000 TL
Hedef 5.1.h Genel Biitce 0TL 0 TL 0TL 300.000 TL 0TL 300.000 TL
Hedef 6.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL

GENEL BUTCE 0TL 50.000 TL |  50.000 TL | 1.100.000 TL |  50.000 TL | 1.250.000 TL

DIGER (OKUL AILE B.) 0TL 23500 TL |  13.000 TL 15500 TL |  20.500 TL 72.500 TL
TOPLAM 0TL 73.500 TL | 63.000 TL | 365.500 TL | 70.500 TL | 1.322.500 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Mehmet SEVINDIM Okul Miidiirii

Seher ERDOGAN Miidiir Yardimcisi

Serpil KOSAR Ogretmen

Adil DUMAN OAB Baskan

Aylin OZTURK OAB Uyesi

Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Dilek YILDIRIM Midiir Yardimcisi

Fatma CEYLAN Rehber Ogretmen

Giiltekin POLAT Rehber Ogretmen

Hatice TASDOGEN Tiirkge Ogretmeni

Derya SERIF Fen Bilimleri Ogretmeni

Canan AKBULUT OZPINAR Bilisim Ogretmeni
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